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TEK TEMAS NOKTASI. COK DISIPLINLI ICRA.

Yoénetici Ozeti

Yabanci bir sirketin Tirkiye yolculugu yalnizca sirket kurulusundan ibaret degildir. Yapi sec¢imi, daimi
isyeri ve vergi stattisu, banka ve 6deme altyapisi, muhasebe, bordro, ¢alisan mobilitesi, grup
raporlamasi, veri transferleri, i¢ kontrol, sozlesmeler ve yonetim kurulu sorumluluklari ayni anda
yonetilmelidir. S&A BPO Services bu karmasikligi, dl¢ulebilir ¢iktilari ve net sorumluluk sinirlari olan
tek bir hizmet mimarisine donusturdr.

Modelimiz, giinlik operasyonu yéneten BPO disiplinini; CFO seviyesinde finansal karar destedgi,
S&A IEPA™ performans mimarisi ve S&A IAICA™ denetim/i¢c kontrol mimarisi ile tamamlar. Hukuk
blrosu sinerjisi sayesinde hukuki goris, stzlesme, temsil ve uyusmazlik alanlari ile finansal veri,
surec icrasl ve yonetim raporlamasi kesintisiz bir is akisina baglanir.

Miisteriye Verdigimiz Temel Soz
e Dogru yapi: Ticari hedef, vergi statiisli, sorumluluk, calisan modeli ve ¢ikis plani birlikte
degerlendirilir.

¢ Temiz baslangic: Kurulus, banka, ERP, hesap plani, bordro, e-belge ve grup raporlama
hazirhiklari tek bir Day-1 planinda yonetilir.

< Kontrollii operasyon: Her ay kapanis, mutabakat, beyan veri seti, bordro, 6deme ve yonetim
raporlamasi maker-checker kontrolleriyle ytratalir.

+ Merkezle ayni dil: Yerel kayitlar grup hesap planina, para birimine ve IFRS/TFRS/BOBI FRS
raporlama ihtiyaclarina koprilenir.

e Karara donisen veri: Mizan tek basina yeterli gérilmez; alt defterler, bordro, banka, stok,
sabit kiymet ve operasyonel veriler mizanla mutabiklastirilir.

+ Olceklenebilir giivence: i¢ kontrol, denetim izi, KPI s6zliigu, drill-down ve yénetim kurulu
gorunarligd kurulus buyudikee genisler.

KONUMLANDIRMA S&A BPO Services bir 'muhasebe birosu' degil; yabanci yatirnrmcinin Tirkiye
isletmesini kuran, calistiran, kontrol eden ve dénusttiren entegre bir isletme hizmetleri platformudur.
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KURULUSTAN CIKISA
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Yabanci Yatirimcl Yasam Dongiisii

Hizmetler, tek seferlik kurulus islerinden aylik yoénetime; uyumdan performans déntusimine kadar
ayni musteri yolculugunda tasarlanir.

1

KESFET

Pazar, yapl, risk

(2]

4 KUR

Tescil, vergi, insanlar

(3]

4 ISLET

BPO, bordro, finans

(5]

WG CINal| BUYUT / DONUS

Raporlama, risk, deneti CFO, IEPA, islem / gikis

Kimlere Hizmet Veriyoruz?

Musteri | Varhik

Tiirkiye'de heniiz
varligi olmayan
yabanci sirket

Sozlesmeli temsilci

veya distribiitor
modeli

irtibat biirosu

Yabanci sirket subesi

Yabanci sermayeli
Ltd. veya A.S.

Ortak girisim | proje
sirketi

Satin alinan mevcut
sirket

Pazar testi, satis/tedarik modeli, yapi
ve daimi isyeri riski

Yetki, fiyat, tahsilat, komisyon, marka
ve vergi etkisi

izin sinirlar, ticari faaliyetsizlik,
giderler, bordro ve merkez
finansmani

Tescil, yerel vergi/muhasebe,
merkez paylari ve grup raporlamasi

Tam yerel operasyon ve grup
yonetisimi

Ortakhk ydnetisimi, proje kontrold,
iliskili taraf ve cikis

Finansal durum tespiti, kapanis
hesabi ve entegrasyon

S&A musteri yasam dongusu: kesif, kurulus, isletme, kontrol ve déntisim/cikis

Market-entry finansal modeli, footprint teshisi,
hukuk/vergi koordinasyonu

Ticari model analizi, karlilik ve kontrol ¢ercevesi,
sOzlesme finansal ekleri

Gider ve fon takibi, bordro/SGK, faaliyet raporu veri
seti, kontrol takvimi

Tam finance BPO, vergi veri hazirhgi, merkez
mutabakati, raporlama paketi

Muhasebe-bordro-finans operasyonu, CFO Advisory,
IEPA, IAICA

Proje kontrol ofisi, biitge, nakit, sézlesme ekonomisi
ve JV raporlamasi

Finansal DD, Day-1/100 glin, satin alma sonrasi
kontrol ve raporlama donusumi

KRITIK AYRIM Anonim sirket, limited sirket, sube ve irtibat birosu hukuki yapilanma secenekleridir.
Tam veya dar mukellefiyet ise kurulusun kanuni/is merkezine, Turkiye'deki isyeri veya daimi
temsilciye ve gelirin niteligine gore ayrica analiz edilen vergi stattisiidir. Bu iki eksen ayni sey

degildir.
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ENTITY AND TAX FOOTPRINT
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Yapilanma Secenekleri ve Hizmet Oncelikleri

Ticari Faaliyet Tuzel Kisilik / Sorumluluk Hizmet Onceligi

Sinir 6tesi
satig | hizmet

Temsilci /
acente /
distribuitor

irtibat biirosu

Sube

Limited sirket

Anonim sirket

Daimi igyeri /

dar miikellef
operasyon

Turkiye'de varlik olmadan
mumkin olabilir; olgular 6nemlidir

Sozlesmedeki yetki ve fiili
uygulamaya bagli

Ticari faaliyet yasaktir; izin verilen
destek faaliyetleriyle sinirli

Ana sirket faaliyet amaciyla
uyumlu ticari faaliyet

Esas sO6zlesme kapsamindaki
ticari faaliyet

Esas s6zlesme kapsamindaki
ticari faaliyet

Fiili isyeri, calisan, temsilci veya
proje olgularina bagh

Yabanci ana sirket

Yerel taraf bagimsiz veya
bagimli olabilir

Ayr tuzel kisilik degildir

Ayr tuzel kisilik degildir; ana
sirket sorumlulugu

Turkiye'de ayri tizel kisilik

Turkiye'de ayr tizel kisilik

Yabanci kurumun Turkiye'ye
atfedilen faaliyeti

Yapi Seciminde Birlikte Cevapladigimiz Sorular

Daimi isyeri, KDV/stopaj, sozlesme ve
tahsilat analizi

Yetki matrisi, komisyon/marj, PE riski, veri
ve kontrol

izin/uzatma koordinasyonu, merkez fonu,
gider, bordro, faaliyet kanit

Tescil, vergi, muhasebe, bordro, merkez-
sube ve kar aktarimi

Tam BPO, midurler/ortaklar yonetisimi,
grup raporlamasi

Tam BPO, yonetim kurulu, sermaye ve pay
islemleri, denetim hazirhg

Footprint, kazang atfi, kayit/beyan ve
anlasma dokiimantasyonu

e Turkiye'de gelir yaratilacak mi, fatura kim tarafindan kesilecek ve tahsilat nereye yapilacak?

* Yerel calisan, yonetici, ev ofis, depo, saha ekibi veya s6zlesme imzalama yetkisi bulunacak

mi?

e Ana sirketin sorumlulugu sinirlandiriimak isteniyor mu ve yerel finansmana ihtiyac var mi?

e Karin, temettiintin, hizmet bedelinin veya royalty'nin ana merkeze aktarim modeli nedir?

e Grup ici islem, transfer fiyatlandirmasi, yonetim Ucreti ve masraf yansitma yapisi nasil
kurulacak?

e Yatirim tesviki, serbest bolge, teknoloji gelistirme bolgesi veya Ar-Ge modeli uygun mu?

* Orta vadede satis, ortak alma, birlesme, tasfiye veya bolgesel merkez olma plani var mi?

Nihai yapi 6nerisi, S&A'nin finansal/operasyonel fizibilitesi ile hukuk birosunun hukuki ve
sozlesmesel degerlendirmesinin tek bir Secenekler ve Uygulama Memorandumu icinde
birlestiriimesiyle hazirlanir.
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Hizmetlerimiz

Asagidaki portfoy moddlerdir. MUsteri yalnizca bordro veya muhasebe BPO ile baslayabilir; ihtiyac
gelistikgce CFO Advisory, Control Tower ve i¢ kontrol katmanlari ayni veri temeli Uzerine eklenebilir.

Hizmet Ailesi

1. Turkiye'ye Giris ve
Yapilanma

2. Muhasebe ve Vergi
Uyum BPO

3. Bordro ve insan
Operasyonlari

4. Finans Operasyonlari

5. Grup Raporlama ve
Konsolidasyon

6. CFO Advisory

7. S&A IEPA™

8. S&A IAICA™

9. Veri, ERP ve Dijital
Finans

10. Yonetisim, Risk ve
Uyum

11. islem, Déniisiim ve

Cikis

12. Egitim ve Yonetim
Calistaylar

S&A BPO Services

Pazar girisi, yapi, finansal model, kurulus PMO

Kayit, kapanis, e-belge, vergi veri seti, mutabakat

Bordro, SGK, ise giris/¢ikis, yan haklar, mobility

AP, AR, tahsilat, 6deme fabrikasli, banka ve nakit

Group COA mapping, IFRS/TFRS, intercompany,
consolidation

Butce, forecast, nakit, karlilik, WACC, KPI, Board pack

Butunlesik performans, sektér KPI'lari, senaryo ve control
tower

Risk evreni, i¢ denetim, saha ¢alismasi, bulgu ve aksiyon

ERP, alt defter, veri modeli, otomasyon, drill-down

Yetki, i¢ kontrol, KVKK veri akisi, UBO, compliance
calendar

DD, entegrasyon, carve-out, yeniden yapilandirma, tasfiye

CFO, Yoénetim Kurulu, finans, kontrol ve raporlama
egitimleri

saiepa.com

Market Entry Options Memo ve
Day-1 plani

Aylik kapanis ve uyum paketi

Kontrollt payroll pack ve galisan
dosyasi

Nakit gortnarligi ve kontrolli
ddeme akisi

Merkeze hazir reporting package
Karar odakli CFO raporlama motoru
Kurumsal performans karar mimarisi
Audit & Internal Control Tower

Mutabik veri ve izlenebilir raporlama

Yonetilebilir risk ve kanit dosyasi

Day-1/100 guin veya kontrollt exit
pack

Kuruma 6zel uygulama ve yetkinlik
seti
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MARKET ENTRY AND ESTABLISHMENT

1. Tiirkiye'ye Giris ve Yapilanma Hizmetleri

Kurulus Oncesi
e Pazar giris modeli: dogrudan sinir 6tesi satis, temsilci, distribttér, irtibat birosu, sube, Ltd.,
A.S., JV veya satin alma seceneklerinin karsilastiriimasi.

« Finansal fizibilite: yatirim, isletme sermayesi, bordro, ofis/depo, vergi nakit etkisi, transfer
fiyatl ve ¢ikis senaryolari.

« Footprint ve daimi isyeri teshisi: calisan, sézlesme yetkisi, proje slresi, ev ofis, depo ve
dijital satis olgularinin hukuk/vergi ekibiyle incelenmesi.

« Tesvik ve lokasyon taramasi: bolgesel/sektorel tesvik, serbest bolge, teknoloji gelistirme
bdlgesi ve Ar-Ge olasiliklari.

e Kurulus yol haritasi: gerekli belgeler, apostil/iterciime, vekalet, banka, ticaret sicili, vergi,
SGK, calisma izinleri ve sistem kurulumunun bagimlihk plani.

Kurulus ve Day-1 PMO

* Hukuk birosu liderliginde esas stzlesme, sube veya irtibat biirosu izin/tescil stirecinin proje
yonetimi

e Vergi ve SGK tescilleri, e-tebligat, e-belge/e-defter kapsami ve yetkili kullanici hazirliklar
¢ Banka hesabi acihsi icin KYC/UBO dosyasl, imza ve 6deme yetki matrisi

e Yerel hesap plani, grup hesap plani eslemesi, acilis kayitlari ve muhasebe politikalari

« ERP/finans araclari, bordro, masraf, satin alma ve belge akislarinin devreye alinmasi

« ik 90 giin uyum takvimi ve ydnetim raporlama prototipi

BIRLESIK CIKTI Market Entry Options Memo + Legal Structure Pack + Financial Business Case +
Day-1 Readiness Checklist. Misteri tek bir karar dosyasi gorir; disiplinler arasi bosluklar arka planda
yonetilir.
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RECORD-TO-REPORT

2. Muhasebe ve Vergi Uyum BPO

Yerel yasal kayit ile ana merkezin yonetim raporlamasi ayni kapanis takviminde bulusturulur. S&A
sure¢ sahipligini, veri kalitesini ve kontrol kanitini yénetir; mevzuatin ruhsat veya imza gerektirdigi
beyan ve tasdik islemleri yetkili meslek mensuplari Uzerinden yurdtuldr.

Aylik Operasyon
e Satig, satin alma, banka, kasa, masraf, bordro, stok ve sabit kiymet kayitlarinin islenmesi veya
kontrolu
« Mausteri/tedarikci, banka, vergi, SGK, bordro, stok, sabit kiymet ve iliskili taraf mutabakatlari

« Donemsellik, karsilik, kur degerleme, amortisman, maliyet, ertelenmis kalem ve kapanis
kayitlari

e KDV, stopaj, kurumlar vergisi, damga vergisi ve diger yuktumlulikler icin beyanname veri seti
ve calisma kagidi hazirhgi

+ e-Fatura, e-Arsiv, e-irsaliye, e-Defter, e-Tebligat ve Dijital Vergi Dairesi siire¢ koordinasyonu
e Gercgek faydalanici, yabanci sermaye bilgi formlari ve mevzuat takvimi izleme

¢ Yerel mizan, grup mizani, vergi paketi ve kapanis issue log'u

Yillik Kapanis ve Denetime Hazirlik

 Yasal finansal tablolar, yonetim finansallari ve TFRS/BOBI FRS/IFRS déniisiim kdpriileri
* Bagimsiz denetim PBC listesi, mutabakat dosyalari ve elektronik kanit arsivi

* Vergi karsihgl, cari/ertelenmis vergi kdprisu ve vergi riski 0zeti

» Yonetim kurulu faaliyet raporu finansal verileri ve genel kurul finansal paket destegi

e TFRS 18'e gegis hazirligi: gelir tablosu kategorileri, ara toplamlar, MPM ve aciklama veri
model

VERI PRENSIBI Yalnizca mizandan rapor Uretmeyiz. Gerekli alt defterleri ve operasyonel kaynaklari
kullanir, her veri setini mizan ile mutabik hale getirir ve rapordan kaynaga drill-down izini korur.
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HIRE-TO-RETIRE

3. Bordro, insan Operasyonlari ve Global Mobility

Bordro ve isveren Operasyonlari

Aylik brut-net bordro, Ucret, prim, ikramiye, yan hak, fazla ¢alisma ve izin verilerinin
hesaplanmasi/kontroli

ise giris, isten ayrilis, SGK ve muhtasar/prim veri setlerinin hazirlanmasi ve yetkili kanallarla
gonderim koordinasyonu

Banka 6deme dosyalari, bordro muhasebe kaydi, cost center dagihmi ve grup raporlamasi
Personel 6zlik dosyasi kontrold, izin/kidem/ihbar karsiliklari ve bordro mutabakati

Yillik tcret bitgesi, headcount plani, Ucret artis ve yan hak senaryolari

Bordro gizliligi, erisim matrisi, maker-checker ve degisiklik log'u

Yabanci Calisan ve Yonetici Mobilitesi

Calisma izni/izin muafiyeti dosyasi icin isveren ve finansal belge hazirligi; hukuk/mobility
uzmani koordinasyonu

Vergi mukimligi, Gcretin Turkiye/yurt disi paylasimi, shadow payroll ve cifte vergilendirme
basliklarinin vergi uzmaniyla modellenmesi

Sosyal guvenlik s6zlesmesi, certificate of coverage ve SGK yukumlulik analizi koordinasyonu
Atama sdzlesmesi finansal ekleri, yan haklarin vergisel/bordro etkisi ve maliyet projeksiyonu

Tarkiye'ye giris ve ayrilis checklist'i; banka, bordro, vergi, SGK ve kisisel veri kapanisi

Hukuk Biirosu ile Sinir

Is s6zlesmesi, fesih, disiplin, toplu is iliskileri, iscilik uyusmazligi, calisma izni hukuki degerlendirmesi
ve kisisel veri metinleri hukuk birosunun sorumlulugundadir. S&A; bordro verisini, maliyet modelini,
hesaplamayi, belge akisini ve kontrol kanitini saglar.
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TRANSACTION-TO-CASH

4. Finans Operasyonlari, Hazine ve isletme Sermayesi

Yonetilen Faaliyetler Kontrol ve Raporlama

Satin almadan Tedarikci onboarding, fatura kontrold, Uclu eslestirme, Yetki, duplicate kontrolll, vade ve nakit
6demeye (P2P) 6deme Onerisi onceligi
Siparisten Musteri acilisi, faturalama, alacak takibi, ihtar/eskalasyon - . .
tahsilata (02C) verisi Yaslandirma, limit, DSO, suipheli alacak

. Banka hareketi, ddeme dosyasi, nakit pozisyonu, kisa vadeli Cift onay, banka mutabakati, 13 haftalik
Hazine ve bankalar .

forecast nakit

EETTE Politika kontrold, belge, onay, muhasebe ve geri 6deme istisna raporu, vergi/bordro etkisi

kurumsal kart

DIO, yavas donen stok, marj ve

Stok ve tedarik Stok hareketi, sayim, deger distklugu, lojistik maliyeti working-capital
Sabit kiymet ve CAVPEX talebi, aktiflestirme, amortisman ve fiziksel Biitce asimi, ROI, varlik register'
yatirim dogrulama

Nakit ve isletme Sermayesi Advisory

e GUnlik nakit géranarliagi ve banka bazinda kullanilabilir likidite

» 13 haftalik dogrudan nakit tahmini ve aylik dolayh nakit akim kdprusu

e DSO, DPO, DIO ve nakit dontistim dongusi analizi; musteri/tedarikci/trin drill-down
e Kur, faiz ve likidite risk gériinimdi; hedge politikasi icin veri ve senaryo destegi

« Odeme fabrikasi, imza yetkileri, limitler ve fraud 6nleyici kontroller

e Grup ici finansman, cash pooling ve temettl planinin hukuk/vergi koordinasyonu

YONETIM ODAGI Amag sadece ddemeyi yapmak degil; her 6demenin yetkili, belgeli, bitceli, nakit
planina uygun ve sonradan denetlenebilir olmasini saglamaktir.
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LOCAL-TO-GROUP REPORTING

5. Grup Raporlama, Konsolidasyon ve Finansal
Standartlar

Merkez Finans Fonksiyonu ile Koprii

e Turkiye hesap planinin grup hesap planina ve raporlama boyutlarina eslenmesi

* Aylik reporting package: bilanco, kapsamli gelir tablosu, nakit akim, 6zkaynak degisimi ve
dipnot data pack

« |IFRS/TFRS/BOBI FRS ile yerel kayit arasindaki GAAP adjustment ve vergi kdprisi
e Para birimi dontsum, kur farklari, enflasyon muhasebesi ve grup talimatlari uyumu
« iligkili taraf bakiyeleri, islemleri, mutabakati ve eliminasyon adaylari

e IFRS 16, TMS 29/IAS 29, ertelenmis vergi, karsiliklar, finansal araclar ve satin alma
muhasebesi destek paketleri

e Grup kapanis takvimi, issue tracker, onay akigi ve CFO sign-off dosyasi

Konsolidasyon Hizmetleri
e Tek sirketten ¢oklu Ulke ve ¢oklu para birimli grup konsolidasyonuna kadar master data
tasarimi
e Bagli ortaklik, istirak, ortak girisim ve konsolidasyon kapsami calisma kagitlari
e Grup ici satis, stok kari, borg¢/alacak, temetttl, hizmet ve finansman eliminasyonlari
o Serefiye, kontrol giicti olmayan paylar, 6zkaynak yéntemi ve birlesme/devralma hareketleri

< Konsolide finansal tablolar, yonetim koprileri ve denetime hazir konsolidasyon dosyasi

TFRS 18 Hazirlik Hizmeti

1 Ocak 2027'de yururlige girecek TFRS 18 icin hesap siniflandirmasi, esas
faaliyet/yatinnm/finansman kategorileri, yeni ara toplamlar, yonetimin tanimladigi performans oél¢utleri
(MPM), aggregation/disaggregation politikasi ve karsilastirmali veri hazirligr ayri bir donustim paketi
olarak sunulur.
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RAPORLAMADAN KARARA
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6. S&A CFO Advisory

CFO Advisory katmani, BPO'nun drettigi glvenilir veriyi ydnetimin sorularina cevap veren finansal
karar sistemine donusturur.

Aylik CFO Raporlama
Motoru

Biitce ve Rolling Forecast

Financial Healthcheck

Nakit Akisi ve Likidite

Karhlk ve Maliyet

WACC, Degerleme ve
Yatirom

KPI ve Dashboard

Yonetim Kurulu
Raporlamasi

Fractional / Interim CFO

Finansallar, varyans, rasyolar, nakit, working capital ve
aclklamalar

Driver-based plan, senaryo, reforecast ve sorumluluk
merkezi

Karlilik, likidite, borg, kalite, kontrol ve strdurulebilirlik
taramasi

13 hafta, aylk cash bridge, covenant ve fonlama
senaryosu

Uriin, musteri, kanal, proje ve faaliyet bazh marj

Sermaye maliyeti, NPV/IRR, senaryo ve yatirim sonrasi
takip

Finans, satis, iK, operasyon ve sektér KPI sozliigii
Stratejik anlati, risk, nakit, performans ve karar talepleri

Gegis, bosluk, donusiim veya 6zel proje liderligi

Executive pack ve Board pack

Hedef, sapma ve aksiyon
gorunarlagi

Risk haritasi ve 90 ginliuk aksiyon

Likidite erken uyari sistemi

Fiyat, portfdy ve maliyet karar agaci

Yatirnm komitesi dosyasi

Tek tanimli performans dili

Kredi/yatirim komitesi kalitesinde
rapor

CFO ofisi yonetimi ve devir plani

FARKIMIZ Her KPI ve formul; kaynagina, hesap satirina, tutarina, matematiksel ifadesine ve yonetim
yorumuna kadar katmanli bigcimde izlenebilir. 'Oran' gésterilmez; orani olusturan is gercegi gérinur

hale getirilir.

S&A BPO Services

saiepa.com

Sayfa 11



S&A BPO SERVICES | TURKIYE YABANCI YATIRIMCI HIZMETLERI

INTEGRATED ENTERPRISE PERFORMANCE ARCHITECTURE

7. S&A IEPA™

S&A IEPA™  finansi tek basina izleyen bir dashboard degil; finansal ve operasyonel kararlari ortak
veri, ortak KPI s6zIUgu ve kanit zinciri Uzerinde birlestiren butinlesik performans mimarisidir.

Temel Katmanlar

Data Evidence Core: ERP, GL, alt defter, bordro, banka, stok ve operasyon verilerinin
mutabakat ve kanit ¢cekirdegi.

Finansal performans: P&L, bilanco, nakit, 6zkaynak, rasyolar, karlihk ve deger yaratma.
Ticari performans: musteri, Grtin, kanal, fiyat, hacim, mix, kampanya ve tahsilat ekonomisi.
Operasyonel performans: kapasite, verimlilik, kalite, bakim, tedarik, stok ve hizmet seviyesi.
insan performansi: headcount, iicret, verimlilik, devir, yetkinlik ve organizasyon maliyeti.
Sektorel kontrol kuleleri: sektére 6zgu KPI, risk, maliyet strlicisi ve karar agaglari.

Etki ekonomisi: surdirulebilirlik ve etki gostergelerinin parasal sonug ve finansal tablo
baglantisi.

Board Control Tower: yonetim kurulu igin strateji, performans, risk, nakit ve aksiyonlarin tek
gorunama.

Yabanci Sirket icin Kullanim Senaryolari

Turkiye operasyonunun grup KPI'larina gercek zamanlh veya aylik standart képrilenmesi

Yerel ve grup tanimlarindaki farkhliklarin KPI s6zIugl ve data contract ile yonetilmesi
Uriin/musteri karlihgi, enflasyon, kur ve working-capital etkisinin ayni karar agacinda gorilmesi
Ulke CEO/CFO'su ile bolgesel merkezin ayni versiyon gergek tizerinden konusmasi

Metrikten belgeye ve islem satirina drill-down; denetim ve yénetim kanitinin ayni ¢ekirdekte
tutulmasi

URUN MANTIGI BPO isletir, CFO Advisory yorumlar, S&A IEPA™ biitiin kurumu ortak karar
mimarisinde birlestirir.
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INTEGRATED AUDIT & INTERNAL CONTROL ARCHITECTURE

8. S&A IAICA™

S&A IAICA™, S&A IEPA™'nin alt modull degil; S&A Enterprise Architecture Family™ icinde
bagimsiz kardes mimaridir. BPO ve performans sireglerinin Gzerinde sirekli glivence ve aksiyon
takibi saglar.

Sireg/sirket/lokasyon evreni, risk puanlama ve

Audit Universe & Risk Risk evreni ve heatmap

kapsam
Planlama Yillik/cok yilli denetim plani, kaynak ve dnemlilik Onayli risk bazli plan
Fieldwork Program, test, 6rneklem, kanit ve ¢alisma kagidi izlenebilir denetim dosyasi
Findings Kriter, durum, sebep, etki ve risk derecesi Kalibre edilmis bulgu seti
Action Tracking Sahip, tarih, kanit, gecikme ve eskalasyon Kapanis ve overdue gorinimu
Reporting Komite, yonetim kurulu ve yonetim raporlari Audit & Control Tower

BPO ile Birlestiginde

» Kapanig, 6deme, bordro, vendor, banka ve raporlama kontrolleri test edilebilir kontrol
envanterine dénisur

¢ Bulgu ve hata sadece duzeltiimez; kok neden, sahip, termin ve kanitla kapatilir
e Merkez i¢ denetim ekibi Turkiye operasyonunun risk ve aksiyonlarini standart formatta izler
e Bagimsiz denetim icin PBC ve kontrol kaniti Gretimi hizlanir

» Fraud riskleri, yetki ihlalleri ve istisnalar veri temelli erken uyariya baglanir

BAGIMSIZLIK NOTU Bagimsiz denetim ve glivence raporlari yalnizca ilgili mevzuat uyarinca
yetkilendirilmis denetim kuruluslari tarafindan verilir. S&A IAICA™; i¢ denetim, i¢ kontrol, hazirlik,
calisma kagidi ve aksiyon mimarisidir.
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FROM SOURCE TO EVIDENCE

9. Veri, ERP ve Dijital Finans

Kurulum ve Doniisiim Hizmetleri

* ERP/finans sistem degerlendirmesi, sire¢ ve kontrol gereksinimleri

¢ Master COA, misteri/tedarikci, Grlin, cost center, proje ve intercompany master data tasarimi
¢ Order-to-cash, procure-to-pay, record-to-report, hire-to-retire ve treasury siire¢ tasarimi

e Legacy veri temizligi, acilis bakiyesi, migrasyon, cut-over ve mutabakat

e Grup raporlama paketi, consolidation interface ve veri déntusium kurallari

* API, dosya veya kontrolll sablonla veri alimi; validation ve unmapped uyarilari

e Dashboard, hover, drill-down, formil katmanlari ve veri lineage tasarimi

* Rol tabanl erisim, gbrevler ayriligi, log, yedekleme ve is surekliligi gereksinimleri

S&A Veri Giivence Standardi

Kaynak Veri hangi sistem/alt defterden geldi? Kaynak tanimi, extraction log
Tamhik Tum doénem ve kayitlar alindir mi? Record count, control total
Dogruluk Kaynak ile hedef tutarli mi? Mutabakat ve exception list
Esleme Hesap/dimensions dogru siniflandi mi? Mapping version ve onay
Hesaplama Formil ve parametre dogru mu? Numerik formal katmani
Sunum KPI tanimi ve donem Kkarsilastirmasi ayni mi? KPI dictionary ve release note
Drill-down Rakamin kaynagina inilebiliyor mu? Report-to-record trace

Teknoloji se¢imi misterinin grup standartlarina gore yapilir. S&A mimarisi ERP'den bagimsizdir;
mevcut sistemlerle calisabilir, eksik halkalari kontrollii sablonlar ve mutabakat motorlariyla
tamamlayabilir.
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GOVERNANCE BY DESIGN

10. Yonetisim, Risk, Uyum ve Kurumsal Sekreterya
Koordinasyonu

Kurumsal Yonetisim

e Yonetim kurulu/mudurler kurulu takvimi, karar ihtiyag listesi ve finansal eklerin hazirlanmasi
« imza, banka, satin alma, satis, fiyat, iskonto, CAPEX, ise alim ve 6deme yetki matrisi

» Ortaklik, yonetici, imza, adres ve sermaye degisikliklerinin hukuk burosuyla takip edilmesi

e Grup politika ve prosedurlerinin Ttrkiye mevzuati ve isleyisine yerellestiriimesi

* Gergek faydalanici ve KYC bilgilerinin gtincellik kontrolu

« rtibat birosu izin siniri, siire uzatimi ve faaliyet kanit dosyasi

Risk ve Uyum

e Aylik/yillik compliance calendar ve sorumluluk matrisi

e Vergi, SGK, is hukuku, ticaret sicili, veri koruma ve sektor izinleri icin issue tracker

» KVKK veri envanteri i¢in sureg/veri akisi; yurt disi aktarim ve grup sistemi koordinasyonu
+ Uciincii taraf onboarding, ¢ikar catismasi, yaptirim/KYC ve fraud risk kontrol tasarimi

» Whistleblowing, sorusturma finansal veri destegi ve kayip/etki hesaplama

« s surekliligi, kritik finans surecleri ve vekalet/yedek kullanici plani

HUKUKI YETKI SINIRI Hukuki gorus, s6zlesme, kurumsal karar metni, dava/uyusmazlik, resmi temsil ve
avukathk faaliyeti hukuk burosu tarafindan yuratulir. S&A; veri, finansal etki, sure¢, uygulama, kontrol
ve raporlama katmanini yonetir.
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TRANSACTION LIFECYCLE

11. islem, Doniisiim ve Cikis Hizmetleri

S&A BPO SERVICES | TURKIYE YABANCI YATIRIMCI HIZMETLERI

S&A Finansal | Operasyonel Rolii Hukuk Biirosu Rolii Ortak Cikti

Satin alma Financial DD, quality of earnings, net Legal DD, yapl, izin, s6zlesme ve
oncesi debt/WC, model risk
T?kllf ve Fiyat kdprusu, cgmpletlon accounts, SPA/SHA ve hukuki koruma
sozlesme earn-out mekanigi

Funds flow, opening balance, control Closing deliverables, tescil ve
Kapanis .

checklist transfer
100 giin Finans, ERP, raporlama, kontrol, sinerji Kurumsal, is ve stzlesme
entegrasyon takibi entegrasyonu
Carve-out / Standalone P&L, TSA maliyeti, veri ve . L

: . Ayristirma sézlesmeleri ve izin

satis working capital
Tasfiye / Bilango temizligi, tahsilat/6deme, kayit Tasfiye kararlari, tescil ve hukuki
kapanis ve arsiv kapanis

Ozel Déniisiim Programlari

¢ Finance function build-up veya yeniden yapilanma

» Shared service center / regional hub hazirlig

e Hizli buytyen kuruluslarda stirec ve kontrol stabilizasyonu
e ERP donisimu ve post-implementation recovery

e TFRS 18, grup raporlama veya bagimsiz denetim hazirligi
e Crisis CFO, likidite ve yeniden yapilandirma senaryosu

S&A BPO Services saiepa.com

Integrated Red Flag Report

Sozlesme finansal ekleri

Closing Bible ve Day-1

100-Day Integration Office

Separation & Exit Pack

Controlled Closure File
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ONE CLIENT - ONE COORDINATED AGENDA

Hukuk Biirosu ile Entegre Hizmet Modeli
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Sinerjinin degeri, iki firmanin hizmet listesini yan yana koymak degil; ayni misteri olayini ortak
kapsam, ortak takvim ve birbirini tamamlayan ciktilarla yonetmektir.

Miisteri Olay: S&A BPO | Advisory Hukuk Biirosu Birlesik Teslimat

Tiirkiye'ye giris

Sirket/subelirtibat
biirosu

Aylik isletme

Yabanci calisan

Grup ici iglemler

Veri aktarimi

Tahsilat / ihtilaf

M&A | yeniden
yapilandirma

Finansal model, vergi nakit etkisi,
operasyon plani

PMO, banka, vergi/SGK/ERP hazirhgi

Muhasebe, bordro, 6deme, raporlama,
kontrol

Payroll, maliyet, vergi/SGK veri seti

Fiyat/marj modeli, muhasebe,
mutabakat, TP veri seti

Sistem/veri akisi, kontrol ve erigsim
matrisi

Alacak kaniti, yaslandirma ve mali etki

DD, degerleme girdisi, model ve
entegrasyon

Sorumluluk ilkeleri

Yapi, PE, kurulus ve sozlesme

izin, tescil, ana sozlesme,
vekalet

Kurumsal takvim, sézlesme ve
hukuki uyum

Calisma izni, is s6zlesmesi, is
hukuku

Sozlesme, vergi hukuku ve
uyusmazlik

KVKK rolleri, aktarim
mekanizmasli ve metinler

intar, takip, dava ve sulh

Legal DD, s6zlesme, tescil ve
kapanis

* Musteri tek bir iligki lideri ve birlesik is plani gorur

Market Entry Memorandum

Day-1 Readiness Pack

Monthly Compliance &
Management Pack

Global Mobility Pack

Intercompany Governance Pack

Cross-Border Data Pack

Recovery Case File

Integrated Transaction Office

e Her deliverable i¢in hukuki, finansal ve operasyonel owner agik¢a tanimlanir

e Mesleki sir, KVKK, ¢ikar catismasi ve bilgi duvarlari s6zlesmede duzenlenir

e Hukuki ve diizenlenmis hizmetlerde ilgili firmanin bagimsiz mesleki sorumlulugu korunur

¢ Ortak toplanti ve raporlarda goris, varsayim, veri ve karar ayrimi gortindr tutulur

S&A BPO Services

saiepa.com
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MODULER BASLANGIC - KONTROLLU OLGEKLENME

Hizmet Paketleri

LAND IN TURKIYE Yapi karari oncesi

LAUNCH 90 Kurulus ve ilk 90 glin
RUN & COMPLY Aylik surekli
operasyon

Merkez raporlamasi

REPORT TO GROUP
gereken yapi
CFO CONTROL Yonetim karar
TOWER kalitesini artirmak
IEPA TRANSFORM ok fonksiyonlu/gok
sektorlu dlcek
IAICA ASSURE Risk ve kontrol
olgunlugu ihtiyaci
DEAL | EXIT Satin alma, satis,

carve-out, tasfiye

Ticari Model Secenekleri

¢ Kurulus / proje sabit bedeli: tanimli kapsam ve kilometre taslari icin.

Footprint, segenek, finansal model, tesvik,
roadmap

Tescil PMO, banka, hesap plani, ERP, payroll,
compliance

Muhasebe, vergi veri seti, bordro, AP/AR,
treasury, secretarial coordination

Group COA, reporting package, IFRS/TFRS,
intercompany

Biitce, cash, profitability, KPI, Board reporting

Data evidence, performance layers, drill-down,
sector control tower

Audit universe, planning, fieldwork, findings,
action tracking

DD, model, closing, integration/separation,
controlled closure

Options Memo, business case,
risk map

Day-1 ve 90-day checklist

Monthly close & compliance
pack

Group-ready close pack

CFO ve Board decision pack

Integrated performance
architecture

Audit & Internal Control Tower

Transaction or exit pack

* Aylik managed service: islem hacmi, ¢alisan sayisl, sirket sayisi ve raporlama

karmasikligina gore.

¢ Co-sourcing: musteri ekibi ile goérev paylasimi ve ortak kontrol modeli.

* Fractional CFO retainer: belirli glin/saat ve karar sorumlulugu ile.

¢ Transformation program: faz bazli deliverable ve change-management modeli.

¢ Architecture implementation: IEPA/IAICA modul, veri, entegrasyon ve destek kapsamina

gore.

Nihai Ucretlendirme; tlke/sirket sayisi, islem hacmi, bordro buyukligu, sistem yapisi, kapanis siresi,
raporlama standardi ve hukuki kapsam gorildikten sonra seffaf varsayimlarla teklif edilir.

S&A BPO Services
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BIG-FIRM DISCIPLINE, BOUTIQUE ATTENTION

Hizmet Yonetisimi ve Kalite Modeli

Tek iligki lideri

RACI ve kapsam
katalogu

Kapanis ve uyum
takvimi

Maker-checker-review
Issue & action log
Aylik service review

Ceyreklik CFO/IQBR

S&A ve hukuk burosu is planini koordine eder

Her is, onay, imza ve bagimhlik tanimhdir

Gunluk/aylik/yillik deliverable gorinimu

Kritik islem ve raporlar bagimsiz gozle kontrol edilir
Sabhip, termin, risk, eskalasyon ve kanit
SLA, kalite, volume, degisiklik ve risk

KPI, nakit, risk, firsat ve roadmap

Bilgi glivenligi Rol, erisim, transfer, saklama ve ayristirma
is siirekliligi Yedek ekip, vekalet, prosedir ve kurtarma plani
Ornek SLA / KPI Seti

Daha az koordinasyon yuku

Sorumluluk boslugu azahr

Sirpriz ve gecikme azalir

Hata ve fraud riski azalr
Sorunlar kalici olarak kapanir
Seffaf performans yonetimi
Operasyondan stratejiye kopri
Hassas finans/iK verisi korunur

Kisiye bagimhlk azahr

Kapanis zamaninda tamamlama

ilk seferde dogru islem
Mutabakat acikhigi

Beyan veri seti zamanhhigi
Bordro dogrulugu

Odeme kontrol uyumu
Issue kapanis siiresi

Miisteri memnuniyeti

S&A BPO Services

Onayli close calendar'a gore

Diizeltme gerektirmeyen kayit/rapor orani

Acik kalem tutari, yasi ve kapanis suresi

Yetkili meslek mensubuna agreed cut-off'ta teslim

Off-cycle/diizeltme sayisi ve maddi etki

Yetki, belge ve cift onay istisnalar

Risk seviyesine gore SLA i¢inde kapanan aksiyon

Aylik service review ve geyreklik NPS/geri bildirim

saiepa.com
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CFO TECRUBESIYLE TASARLANMIS BPO

Neden S&A?

Geleneksel Yaklasim S&A Yaklasimi

islem ve beyan odakh islem + kontrol + raporlama + karar + déniisiim

Mizan merkezli Mizanla mutabik alt defter ve operasyonel veri merkezli
Tek fonksiyonlu Finans, bordro, treasury, veri, risk ve hukuk koordineli
Statik rapor Drill-down, veri lineage, formil katmani ve aksiyon
Yerel uyumla sinirh Yerel uyum + grup reporting + IFRS/TFRS/BOBI FRS
Hata sonrasi diizeltme Onleyici kontrol, exception ve erken uyari

Kurulusta farkl, operasyonda farkli ekip Yasam dongusu boyunca tek hizmet mimarisi
Standart paket Sektor, yapi, hacim ve olgunluga gore moduler tasarim

Liderlik ve Kurumsal Birikim

S&A yaklasimi; uluslararasi sirketlerde CFO, finans liderligi, denetim/danismanlik ve kurumsal
doénlisum tecriibesinin drtnlestiriimis sonucudur. Kurucu Aliksan Ohanyan'in Nestlé Tirkiye, EY
Turkiye, UCB Pharma, Beretta Holding istiraki ve Signode Group ortak girisimindeki Ust diizey finans
deneyimi; her hizmeti 'yerel kayit dogru mu?' sorusunun 6tesine, 'merkez bu isletmeyi glivenle
yoOnetebilir mi?' sorusuna tasir.

S&A Enterprise Architecture Family™

e S&A BPO Services: isletir ve kanit Uretir.

¢ S&A CFO Advisory: finansal icgortiyl ve karar kalitesini yukseltir.
e S&A IEPA™: kurumsal performansi bitlnlestirir.

e S&A IAICA™: risk, denetim, kontrol ve aksiyon disiplinini kurar.

» S&A Digital Publishing & Executive Learning: bilgi sermayesini kuruma tasir.

TEK VERI TEMELI Ayni igslem verisi, yerel muhasebe igin bir kez; grup raporlamasi, CFO analizi,
performans yonetimi ve denetim kaniti i¢in kontrolli bicimde yeniden kullanilir. Bdylece paralel Excel
evrenleri degil, tek versiyon gergek hedeflenir.
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ILK 15 IS GUNUNDE NETLIK

Baslangic Yaklasimi

Her is bir kesif ve kapsamlandirma sprint'i ile baslar. Amac uzun bir 6n ¢calisma yapmak degil; hizmet

sinirlarini, riskleri ve Day-1 bagimhliklarini erken goérindr kilmaktir.

1. Kesif Ana merkez goriismesi, Turkiye hedefi, mevcut yapi ve sorunlar

Organizasyon, hacim, bordro, sistem, raporlama ve sézlesme

2. Veri talebi L2
bilgileri

3. Riskl/footprint

workshop Hukuk, vergi, finans, insan ve veri akisi

4. Target

g In-house, BPO, co-source ve partner sorumluluklari
operating model

5. Mobilizasyon

plani Kapsam, takvim, gegis, SLA, ekip ve Ucret

ilk Goriisme icin Bilgi Basliklari

¢ Yabanci ana sirketin tlkesi, faaliyet alani ve Turkiye hedefi

¢ Planlanan yapi veya mevcut Turkiye varhginin hukuki tard

+ islem hacmi, calisan sayisi, lokasyon ve banka sayisi

e Kullanilan ERP, bordro, masraf ve grup konsolidasyon sistemi
e Ayliklyillik kapanis takvimi ve raporlama standardi

e Grup ici islem, finansman, royalty, hizmet ve mal akislari

« Mevcut sorun, yaklasan islem veya hedeflenen go-live tarihi

intiyag ve hedef 6zeti

Data request ve gap list

Preliminary risk map

RACI ve sure¢ modeli

Engagement proposal

iLETISIM Aliksan Ohanyan | Founder, S&A IEPA™ | aliksanohanyan@gmail.com |

https://saiepa.com
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IMPORTANT NOTICE

Diizenlenmis Hizmetler, Varsayimlar ve Mesleki Sinirlar

e Bu dokiman kurumsal tanitim amagchdir; hukuki, vergisel veya yatirim tavsiyesi ve baglayici
teklif degildir.

e Her musteri icin hizmet kapsami, ilgili Ulke, yapi, sektor, islem ve glincel mevzuat dikkate
alinarak yazil s6zlesmeyle belirlenir.

* Avukathk, hukuki goris, s6zlesme, dava ve resmi temsil hizmetleri bagimsiz hukuk birosu
tarafindan saglanir.

* Beyanname imzasi, tasdik ve diger ruhsat gerektiren mesleki hizmetler ilgili mevzuata gére
yetkili meslek mensubu veya kurulus tarafindan yartaltr.

* Bagimsiz denetim ve glvence raporlarl yalnizca yetkili bagimsiz denetim kuruluslari tarafindan
verilir.

» Vergi oranlari, esikler, calisma izni kriterleri, tesvikler ve bildirim sireleri degisebileceginden
uygulama tarihinde ayrica dogrulanir.

» Kisisel veriler, sinir 6tesi aktarim, mesleki sir, bilgi giivenligi ve ¢ikar ¢catismasi diizenlemeleri
is baslamadan 6nce s6zlesmeye baglanir.

¢ S&A IEPA™ ve S&A IAICA™ modiillerinin kapsami misteri veri erisimi, sistem yapisi ve
lisans/uygulama kosullarina gore ayrica tanimlanir.

Giincellik

Hukuki ve diizenleyici cerceve 8 Agustos 2026 itibariyla resmi kaynaklardan kontrol edilmistir.
Dokiman, oran ve esik vermek yerine hizmet kapsamini ve karar noktalarini tanimlar; uygulamadaki
sayisal parametreler s6zlesme tarihinde teyit edilir.
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SELECTED OFFICIAL SOURCES

Resmi Kaynaklar ve Referans Cercevesi

1. T.C. Cumhurbaskanhg! Yatirim Ofisi - Establishing a Business
Sirket, sube ve irtibat burosu kurulus cergevesi; E-TUYS.
https://www.invest.gov.tr/en/investmentguide/pages/establishing-a-business.aspx

2. T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhg: - irtibat Biirolarina iliskin is ve islemler
irtibat biirosu izin, siire uzatimi ve iptal islemleri.
https://www.sanayi.gov.tr/merkez-birimi/14a09761d390/diger/b81096

3. T.C. Ticaret Bakanhg - Sirket Bilgileri ve MERSIS
Anonim/limited sirket kurulug ve ticaret sicili bilgileri.
https://ticaret.gov.tr/ic-ticaret/sirketler/sirket-bilgiler

4. T.C. Cumhurbaskanhg: Yatirnm Ofisi - Tax Guide

Tarkiye vergi sisteminin genel siniflandirmasi.
https://www.invest.gov.tr/en/investmentguide/pages/tax-guide.aspx

5. Gelir idaresi Baskanhgi - Mevzuat ve Dijital Vergi Dairesi
Vergi mevzuati, e-belge, e-defter, beyan ve miikellef hizmetleri.
https://gib.gov.tr/

6. Gelir idaresi Bagkanhgi - 529 Sira No.lu VUK Genel Tebligi
Gergek faydalanici bildirimi.
https://gib.gov.tr/mevzuat/kanun/434/teblig/7882

7. Sosyal Giivenlik Kurumu - igverenin Yiikiimliiliikleri
isveren tescil ve bildirim yukimlilikleri.
https://www.sgk.gov.tr/Content/Post/d9d838d8-6585-40f5-bbcc-47bd43c59bb4/Isverenin-Yukumlulukleri-2022-05-15-06-17-29

8. T.C. Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanhgi - Uluslararasi isgiicii
Calisma izni ve ¢alisma izni muafiyeti strecleri.
https://www.csgb.gov.tr/uigm/

9. Kisisel Verileri Koruma Kurumu - 2019/225 sayili Karar Ozeti

Yurt disindaki tiizel kisiler, subeler ve irtibat biirolari icin veri sorumlusu/VERBIS degerlendirmesi.
https://www.kvkk.gov.tr/lcerik/5545/2019-225

10. Kisisel Verileri Koruma Kurumu - Kisisel Verilerin Yurt Disina Aktarilmasi Rehberi
Sinir 6tesi veri aktarim mekanizmalari.
https://www.kvkk.gov.tr/Icerik/8142/Kisisel-Verilerin-Yurt-Disina-Aktariimasi-Rehberi

11. Kamu Gézetimi Kurumu - BOBI FRS ve TFRS Setleri
TFRS, BOBI FRS, KUMi FRS ve denetim/raporlama cercevesi.
https://www.kgk.gov.tr/

12. Kamu Gozetimi Kurumu - TFRS 18 Duyurusu
TFRS 18'in 1 Ocak 2027 ydrtrlik tarihi ve temel degisiklikleri.
https://www.kgk.gov.tr/ContentAssignmentDetail/5094/TFRS-18-Finansal-Tablolarda-Sunum-ve-Aciklamanin-Resmi-Gazetede-
Yayimlanmasi

13. T.C. Cumhurbaskanhgi Yatirinm Ofisi - Incentives Guide

Yatirim tesviklerinin turleri ve araglari.
https://www.invest.gov.tr/en/investmentguide/pages/incentives-guide.aspx

Kaynaklar hizmet kataloglamasinin hukuki baglamini dogrulamak amaciyla secilmistir. Uygulama
dosyasinda ilgili kanun, ikincil mevzuat, 6zel diizenleme, anlasma ve glincel idari rehberler ayrica
incelenir.
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OPERATE WITH CONFIDENCE

S&A BPO Services

Tarkiye'de is kurmak bir tescil projesidir. Turkiye'de givenle bliyumek ise veri, insan, nakit,
stzlesme, kontrol ve karar disiplininin birlikte yonetildigi bir isletme mimarisi gerektirir.

S&A BPO Services bu mimariyi kurar; ginlik operasyonu c¢alistirir; S&A CFO Advisory ile karara,
S&A IEPA™ ile performansa, S&A IAICA™ ile glivenceye donusturir. Hukuk burosu is birligi
sayesinde musteri, finansal gercek ile hukuki gercegin ayni masada bulustugu tek ve bittincul bir
hizmet deneyimi yasar.

Tirkiye'ye giristen bolgesel biiyiimeye kadar
yaninizdayiz.

iLK ADIM 30 dakikalk yonetici kesif gorismesi ile yapi, hacim, risk, mevcut sistem ve hedef ¢calisma
modeli degerlendirilir; ardindan kapsam ve mobilizasyon plani hazirlanir.

Aliksan Ohanyan

Founder, S&A IEPA™
CFO Advisory & Al-Driven Financial Architecture

aliksanohanyan@gmail.com | https://saiepa.com
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